Wstep

Jedna z cech charakterystycznych wspétczesnych czaséw jest tatwy
dostep do opracowan i materiatéw na niemal kazdy temat. Nie inaczej
jest z tematyka HR Business Partneringu, ktéra na $wiecie i w Polsce
rozwija sie od ponad 20 lat. Wydawac by sie zatem mogto, ze wszystko
jest juz dostepne i wszystkiego mozemy sie dowiedzie¢. Jednoczes$nie
jednak wiele oséb nieustannie poszukuje rzetelnych danych i pomy-
stéw ,z pierwszej reki” pozwalajacych na lepsze przygotowanie sie do
wyzwan, z ktérymi sami sie mierzymy. Pokazujg to doktadnie spotkania
realizowane przez Polskie Stowarzyszenie HR Business Partner. Prezen-
tacje ciekawych, a czesto kontrowersyjnych, pomystéw prowadzg do
sintensywnych” dyskusji oraz wielu praktycznych dziatan.

Podobna idea inspirowata nas w przygotowaniu tej ksigzki. Chcieli-
$my zebra¢ wiele réznych praktyk, przemyslen, danych z badan w taki
sposob, by zacheci¢ Czytelnikow do aktywnej refleksji, zadawania pytan,
a czesto takze do odmiennego zdania. Nasze wspdélne (w sumie 11 au-
toréw) opracowanie to nie podrecznik, a nawet nie przewodnik dla HR
Business Partneréw. To raczej wynik wlasnych dziatan w tej sferze, pre-
zentowany w taki sposdb, by mogty one by¢ jak najbardziej uzyteczne
dla tych, ktérzy sg gotowi do podejmowania nowych wyzwan.

Poszczegblne rozdzialy zostaty przygotowane przez rdézne osoby.
Wszyscy jednak to praktycy i eksperci w dziedzinie zarzgdzania kapi-
tatem ludzkim. Kazde z opracowan mozna takze z tatwoscig odnie$¢ do
wybranych elementéw prezentowanego w pierwszym rozdziale mo-
delu. Liczymy zatem, Ze kazda osoba zainteresowana zagadnieniami
HR Business Partneringu znajdzie tu co$ ciekawego i uzytecznego.
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