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Wstęp

Jedną z  cech charakterystycznych współczesnych czasów jest łatwy 
dostęp do opracowań i materiałów na niemal każdy temat. Nie inaczej 
jest z  tematyką HR Business Partneringu, która na świecie i w Polsce 
rozwija się od ponad 20 lat. Wydawać by się zatem mogło, że wszystko 
jest już dostępne i wszystkiego możemy się dowiedzieć. Jednocześnie 
jednak wiele osób nieustannie poszukuje rzetelnych danych i pomy-
słów „z pierwszej ręki” pozwalających na lepsze przygotowanie się do 
wyzwań, z którymi sami się mierzymy. Pokazują to dokładnie spotkania 
realizowane przez Polskie Stowarzyszenie HR Business Partner. Prezen-
tacje ciekawych, a często kontrowersyjnych, pomysłów prowadzą do 
„intensywnych” dyskusji oraz wielu praktycznych działań. 

Podobna idea inspirowała nas w przygotowaniu tej książki. Chcieli-
śmy zebrać wiele różnych praktyk, przemyśleń, danych z badań w taki 
sposób, by zachęcić Czytelników do aktywnej refleksji, zadawania pytań, 
a często także do odmiennego zdania. Nasze wspólne (w sumie 11 au-
torów) opracowanie to nie podręcznik, a nawet nie przewodnik dla HR 
Business Partnerów. To raczej wynik własnych działań w tej sferze, pre-
zentowany w taki sposób, by mogły one być jak najbardziej użyteczne 
dla tych, którzy są gotowi do podejmowania nowych wyzwań. 

Poszczególne rozdziały zostały przygotowane przez różne osoby. 
Wszyscy jednak to praktycy i eksperci w dziedzinie zarządzania kapi-
tałem ludzkim. Każde z opracowań można także z łatwością odnieść do 
wybranych elementów prezentowanego w pierwszym rozdziale mo-
delu. Liczymy zatem, że każda osoba zainteresowana zagadnieniami 
HR Business Partneringu znajdzie tu coś ciekawego i użytecznego.
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