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Odpowiednie dopasowanie kompetenciji pracownika
do petnionej funkciji w firmie istotnie wptywa na
realizacje przez niego celow operacyjnych i jego
aspiracji zawodowych. W zwigzku z tym, proces
oceny kompetencji pracownikow, znany réowniez
jako Assessment Center, cieszy sie coraz wiekszag
popularnoscia.

kompetencyjnALGORYTMIA!

* To metoda, dzieki ktorej okreslicie kompetencyjne
Know-How swoich pracownikow, zespotow, a nawet
catej firmy.

* Dzieki niej, zdefiniujecie, stworzycie
kompetencyjnyManual, czyli kompetencyjng

instrukcje obstugi dla kazdego z pracownikow,
zespotu lub firmy.

* Dzieki instrukcji dowiecie sie dlaczego pracownicy
odnosza sukcesy i ponoszg porazki. Na jej podstawie
bedziecie mogli tworzy¢ plany rozwojowe, plany
naprawcze lub okresli¢ potencjat poszczegodintych
pracownikow, zespotéw oraz catej firmy.

KompetencyjnAlgorytmia
to kompetencyjny, kierunkowy warsztat
o charakterze ASSESSMENT CENTER.

Zapraszam serdecznie,

Magdalena Marczak-Makowska

Kierownik Dziatu Projektow
magdalena.marczak@infor.pl
22 530 41 46

patron merytoryczny +f"'l5+6\/1 +FE,SGFTM

PROWADZACY:

TRISTAN TRESAR
interim menedzer, zawodowy
sprzedawca i trener biznesu

prowadzi autorskie warsztaty i symulacje
biznesowe z cyklu ,kolizje inwestycyjne®”
oparte na dowodach (EBT). w pracy
menedzera (interim management) i w trakcie
warsztatéow wykorzystujac naukowe metody,
sprawnie i skutecznie osigga pozadane
rezultaty i wprowadza zmiany, ktore zwiekszajg
efektywnosc¢ zespotéw oraz konkurencyjnosc
firm. menedzer, z 23- letnim doswiadczeniem
w sprzedazy i w zarzadzaniu nig. Przez

6 lat piastowat stanowisko dyrektora ds.
zarzgdzania konsumenckimi kategoriami
produktow w Microsoft. Realizowat projekty
m.in. dla: Microsoft (Polska, Worldwide), Bayer
HealthCare, Medicover (International), Sygma
Bank, Dr. Irena Eris, Samsung, PZU, ENEA
S.A, Hugo Boss Polska, ING, Fuijitsu.




KompetencyjnAlgorytmia

Metoda opiera sie na zasadach dziatania algorytmu, czyli procesu,

ktory opisuje ciag czynnosci, ktorych wykonanie konczy sie rozwigzaniem

zadania. Z algorytmig kompetenciji jest doktadnie tak samo.

Uczestnicy na poczatku warsztatu wybiorg 3 kompetencije z katalogu
3 kluczowych grup kompetencyjnych:

e OSOBISTYCH (INTRAPERSONALNYCH)
e SPOLECZNYCH (INTERPERSONALNYCH)
*  KOMPETENCJI MENEDZERSKICH

Po wyborze, zaczyna sie merytorycznaDekompozycja, czyli wnikliwe

i analityczne definiowanie, opisywanie kompetencji poprzez 4 umiejetnosci,
a kazdej z umiejetnosci poprzez 4 kluczowe zachowania. W ten sposob,
kazda z wybranych kompetenciji opisana bedzie poprzez algorytm 1.4.16.

1 kompetencja - 4 kluczowe umiejetnosci -
16 kluczowych zachowan

Ostatecznie uczestnicy stworza algorytmie,
ktorg bedzie mozna opisa¢ wzorem 3.12.48

3 kluczowe kompetencje - 12 kluczowych umiejetnosci -
48 kluczowych zachowan

Wszystkie kluczowe zachowania w kolejnym kroku poddane zostang
ocenie pod katem ich wptywu na osigganie pozadanych celoéw oraz
pod katem stopnia trudnosci zachowywania sie w pozadany sposob.

W ten sposob powstanie algorytmicznaMatryca, dzieki ktérej uczestnicy

podzielg zachowania na 4 kategorie:

¢ kategoria zachowan ,,zawsze rob”, ktore charakteryzuja sie

wysokg skutecznoscig i niskim stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,powinienes robic¢”,
ktoére réwniez charakteryzuja sie wysoka skutecznoscia,
ale i wysokim stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,réb, kiedy masz czas”,
ktére charakteryzuja sie nizszg skutecznoscia i niskim
stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,potencjalne bariery”,
ktére charakteryzuja sie niska skutecznoscia i wysokim stopniem
trudnosci. to wazna kategoria, poniewaz w tej kategorii zachowan

ASESORZY.

JOANNA JASTRZEBSKA
Asesor AC/DC, przedsiebiorca,
psycholog

Bazuje na doswiadczeniu zdobytym

w pracy w biznesie, edukaciji,
projektowaniu wnetrz i bizuterii. Swojg
wiedze i doswiadczenia wykorzystuje
przy obserwaciji i analizie kompetencji
zespotowych. Elastycznosé poznawcza
utatwia jej rozumienie ludzi i rzetelng
ocene ich kwalifikacji. Od 2018 roku
zwigzana z Tristan Tresar, wspoétautorka
kompentencyjnejALGORY TMII

PAWEL JASTRZEBSKI
Asesor AC/DC, przedsiebiorca,
doradca biznesowy

Zajmuije sie diagnostyka i rozwojem
kompetenciji zarzadczych, operacyjnych

i sprzedazowych w oparciu o dowody (EBT),
w pracy menedzera wykorzystuje 18-letnie
doswiadczenie zdobyte w sprzedazy
produktéw przemystowych, finansowych,
FMCG, branzy kreatywnej oraz

w zarzadzaniu projektami w organizacjach
pozytku publicznego, administraciji
samorzadowej oraz w branzy technicznej.
Od 2017 roku wspomaga w restrukturyzaciji
i optymalizacji procesow biznesowych
przedsiebiorstwa z sektora SME. Od 2018
roku zwiazany z Tristan Tresar, wspotfautor
kompentencyjnejALGORYTMII

skutecznos¢ zachowan jest w niej zanizana poprzez wysoki stopien
trudnosci lub nieche¢ do zachowywania sie w pozadany sposob.

W ten sposob uczestnicy stworzg wtasng indywidualng karte obserwaciji, ktéra bedzie sktadac sie
z zachowan z kategorii ,,zawsze réb”.

Drugiego dnia uczestnicy przekaza indywidualng karte obserwacji Algorytmikowi (asesorowi),

ktory w trakcie symulacji biznesowej , Krolewski Ogrod” obserwowac bedzie czestotliwos¢ pozadanych
zachowan i ich jakos¢. Na podstawie catodziennego udziatu w symulacji kazdy z uczestnikow otrzyma
probke indywidualnego raportu oraz swoj manual.




Program

22 PAZDZIERNIKA

kompetencyjnAlgorytmia

wyboér kompetenciji;
merytorycznaDekompozycja trzech
wybranych kompetenciji;

23 PAZDZIERNIKA

Symulacja

Wersal - krolewski ogrod, czyli wielowatkowa,
ztozona symulacja biznesowa. W jej trakcie
tej symulacji uczestnicy buduja jeden

z najpiekniejszych ogrodéw na swiecie.

Ich przetozonym jest Ludwik XIV, krol Stonice.
W czasie wykonywania zadan Algorytmicy
obserwuja uczestnikow i opisuja ich kluczowe
zachowania ilosciowo i jakosciowo.

° opracowanie trzech algorytmoéow
kompetenciji, czyli 3 razy 1.4.16

* stworzenie algorytmu kompetencyjnego
KNOW-HOW, czyli 3.12.48;

* analiza kluczowych zachowan za pomoca
algorytmicznejMatrycy;

* 4 kategorie zachowan;

° opracowanie indywidualnej karty obserwac;ji.

9:00 Rejestracja uczestnikow,

oranna kawa
9:00 Rejestracja uczestnikow, poranna kawa P

30 Warsztaty cz. 1
09.30 Warsztaty cz. 1 09.50 Warsztaty cz

11.00 P k
11.00 Przerwa na kawe rzerwa na kawe

11.20 W. tat .2
11.20 Warsztaty cz. 2 O Warsztaty cz

13:
13:00 Przerwa na lunch 3:00 Przerwa na lunch

14.00 W, tat .
14.00 Warsztaty cz. 3 arsztaty cz. 3
16.20 Zakonczenie drugiego dnia

16.30 Zakonczenie pierwszego dnia warsztatéw warsztatow

Kogo zapraszamy?

dyrektorow, menedzeréw i specjalistow HR,
HR Biznes Partneréw,

dyrektoréw, menedzerow i specjalistow
ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi,

doradcow personalnych i zawodowych,

oraz wszystkich pragnacych aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju swoich zespotow!




